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|. El Marco Juridico e lnstitucional

Marruecos es un pais que goza de una gran estabilidad politica y
econdmica, lo que, unido a sus incentivos para la inversion, lo han
convertido en uno de los paises africanos, arabes y sur mediterraneos mas
atractivos.

Con €l proceso de reformas llevado a cabo por Su Majestad el Rey
Mohammed VI, enormes potencialidades estan ahora sacadas alaluz. La
promocion de inversiones extranjeras es una de las prioridades de la
politica de desarrollo econdémico y social, y constituye un hilo de
orientacion parala accion del gobierno marroqui.

Segundo destinatario de inversiones por el tercer afio consecutivo,
Marruecos vio laimplantacion de firmas multinacionales, entre otras:
s Vivendi Universal, Telefénica, Portugal Telecom: Sector de
Telecomunicaciones;
% Altadis, Holcim, Lafarge: Industrias de transformacion;
% Morgan Stanly, Samba finances: Sector financiero;
% Shell Ptroleum, Total-Outre Mer, Corral Petroleum: refinacion y
distribucion de productos petroleros;
% Hilton, Sheraton, Sofitel, Fram: sector terciario
La contribucion de las IDE en las inversiones globales del pais ha
registrado unamejora en los Ultimos afos. Esta contribucion pasd de un
promedio de 5% entre 1990 y 1995 a un promedio de mas de 14% entre
1996 y 2002.

Para promover una politica transparente y sustentable en materia de
atraccion de lasinversiones extranjeras, Marruecos ha adoptado un marco
juridicoy fiscal moderno y apropiado.

a. La Carta delnversiones:
La carta de inversiones, promulgada por el dahir el 8 de Noviembre de

1995, prevé medidas en e sentido de reducir € costo de inversion,
simplificar los procedimientos asi como las exenciones tributarias. Ademas



esta Carta confirma la libre transferencia de los capitales extranjeros
invertidosy delas plusvalias realizadas.

Cualquier inversionista, excepto casos especificos como la compra de
terrenos a vocacion agricola, la pesca, la explotacion de fosfatos, esta
sujeto alas mismas ventajas y garantias que los inversionistas nacionales.
Las inversiones extranjeras se realizan sin necesidad de autorizacion
previa, cada vez que éstas se financien en divisas, con la libertad de
transferencia de beneficios y de capitales.

Las inversiones que aportan un capital de al menos 200 millones de
dirhams (alrededor de 20 millones de ddlares) o plantean |a creacién de 250
de puestos de empleo pueden concluir una convencion con el Estado para
gozar multiples ventajasy facilidades, entre otras, la supresion de derechos
e impuestos a las importaciones, exencion de impuestos, y simplificacion
de tramites y procedimientos administrativos.
En préctica, las empresas que satisfagan uno de los siguientes criterios:

v' Invertir una cantidad igual o mayor a 200 millones de dirhams;

v Crear un nimero igual o mayor a 250 empleos permanentes;

v Redlizarse en las regiones o departamentos previstos por €l decreto

No. 2-98-520, con fecha del 30 de Junio de 1998;
v Asegurar una transferencia tecnoldgica;
v" Contribuir ala protecciéon del Medio Ambiente.

En contraparte, €l gobierno marroqui le otorga las siguientes ventgjas:

1 Enlo queserefierealosterrenos. el Estado participaraen los gastos
relacionados con la adquisicion de terreno necesario, para la
realizacion del programa de inversion, de un 0 a 20%.

2 En €l area de infraestructura: una participacion del Estado en los
gastos externos necesarios para la ejecucion del programa de
inversion, dentro de un limite de 0 a 5 % del monto global del
programa de inversion.

3 A nive de laformacién: participacion del Estado en los gastos de
capacitacion profesional, prevista en el programa de inversion,
limitandose a 0 a 20% del coste de dicha capacitacion.

Los beneficios previstos pueden acumularse, sin que, no obstante, la
participacion del Estado supere €l 5 % del monto global del programa de
inversion. Sin embargo, en el caso en que el proyecto de inversion esté
previsto dentro de la zona suburbana o rural, la participaciéon del Estado
puede alcanzar €l 10 % del monto global del programa de inversion.

Por otraparte, lanueva Carta de inversiones otorgaun régimen preferencial
paralas empresas exportadoras (exencion fiscal). Lo mismo se aplica para
las empresas minerasy las que venden sus productos alas empresas que |os



exportan después de hacer unavalorizacion y paraaguellas establecidas en
una de las zonas marcadas por decreto.

La exencion dd 1S en beneficio de | os establ ecimientos hotel eros es total
para |los cinco primeros afos, y més alla de este periodo, beneficiaran de
unareduccion del 50%.

LaCartaprevé, a mismo tiempo, laimplantacion de Zonas Francas (como
Tanger, Nador, Nouaceur y Jorf Lasfar) que el Estado concede alos
organismos de ordenamiento y gestion (Area de Libre Comercio de
Tanger).

De hecho, la Zona Franca de Tanger no esta sometida a la legislacion de
control del comercio exterior y de cambio. A dicha Zona se le exime de
todos los derechos, impuestos y recargos en las importaciones, el trafico,
consumo, produccion  y/o  exportacion de  mercancias.

Otro tipo de apoyos a las inversiones (en los sectores de Textil y de la
Electronica) esta contemplado en el marco del Fondo Hassan II.

b. La Comision Interministerial de I nver siones:

Una comision interministerial de inversiones, conducida por el Primer

Ministro, fue puesta en marcha para apoyar las inversiones de mas de 200
millones de DH (arededor de 20 millones de ddlares) o que plantean crear
un numero igual o mayor a 250 empl eos permanentes. El operador eventual

puede suscribirse, con el Estado marroqui, a una convencion de inversiones
por lo que € gobierno le brinda ventajas, entre otras, fiscales y
administrativas, y pondria disposiciones sobre toda clase de bloqueo
administrativo que le enfrentaria su provecto de inversion.

Lacomision de inversiones tiene también por mision de aportar soluciones
a las dificultades que puedan trabar la promocién de las inversiones.
Ademés esta previstala creacion de una agencia de recepcion y orientacion
delasinversiones.

c. Direccion de I nver siones:

La Direccién de Inversiones, bgjo la tutela del Ministerio de Asuntos
Generales, de Asuntos Econdmicosy de laPuestaaNivel delaEcondmica,
emprendi6 una operacion de modernizacion de su configuracion internay
de su metodol ogia de accidn con el objetivo de concentrarse en sumision
primera, a sabiendas la promocion economica de Marruecos.



Este departamento tiene por metalaatraccion de inversiones extranjeras, la
promocién de la imagen de Marruecos, y el desarrollo de un marco
incitativo de inversion.

d. Centros Regionales de Inversion (CRI):

El gobierno marroqui ha puesto en marcha en 2002 |os Centros Regionales
de Inverson (CRI). Como estreno fue instalado 16 centros bajo la
responsabilidad del Wali (gobernador) delaregién. Este mecanismo tiene 3
funciones:

v’ ayudar ala creacién de empresas;

v ayudar alosinversores;

v promover laregion donde radicael CRI ante los operadores.

El CRI funciona como ventanilla unica destinado a centralizar en un Unico
lugar todos los tramites y procedimientos administrativos. La estructura del
CRI estd compuesta en:

Ventanilla de ayuda parala creacion de empresas que actuard como
anico interlocutor de todas las personas gque deseen crear una
compafiia, cualquiera que sea su forma. El persona de dicha
ventanilla se encargard de reunir los documentos y certificados
necesarios para la creacion de una empresa.

Ventanilla de ayuda alos inversionistas que proporcionard aéstosla
informacion atil para realizar inversiones regionales. La ventanilla
dedicada a los inversionistas andizara las solicitudes de
autorizaciones administrativas y preparara las actas administrativos
requeridos para la realizacion de los proyectos de inversion, cuyo
valor esinferior alos 200 millones de dirhams.

e. Proyecto deuna Oficina Nacional Parala Promaocion delnversiones
y delas Exportaciones (ONI X):

Con €l fin de poner ala disposicion del operador (inversor y exportador)

un interlocutor dnico, tener un mecanismo capaz de ofrecer toda la
informacién sobre el actade invertir, y modernizar, diaadia, € dispositivo
juridico, institucional, fiscal, técnico, €l gobierno marroqui planea crear una
Oficina Nacional paralaPromocion de Inversionesy de las Exportaciones
(ONIX). Designada como €l interlocutor del gobierno ante el inversor

extranjero y el exportador nacional, la ONIX, que agruparia todos los

organismos gue operan en estos rubros, tendria por principa mision la
puesta en marcha de una estrategia coherente en materia de inversionesy
de exportaciones.



e. Agencia Nacional parala Promociéon delas PYMES (ANPME)

Dada la contribucion sustancial de las PY MES en la formacion del PIB

nacional, su aportacion en las exportacionesy su potencial como principal

yacimiento de empleo, Marruecos puso en marcha, afinalesdel 2002, una
AgenciaNacional paralaPromocién delaPYMES (ANPME). LaAgencia
de las PYMES tiene por objetivo facilitar a este sector vital €l acceso aun
financiamiento apropiado, examinar las medidas (administrativas,
fiscales,..) para garantizar su desarrollo, y fortalecer su contribucion en €

desarrollo econdmico y socia del pais.

V. Legislacion sobre Inversion Extranjera

La mayoria de los sectores han quedado abiertos a la plena participacion extranjera.

Sectores con Restricciones
e Pesca costera
» Energiay abastecimiento de agua
» Transporte aéreo y ferroviario
¢ Agricultura (Adquisicion de tierras)

¢ [Fosfatos

Sectores que requieren formalidades especiales
e Bancario
e Farmacéutico

e Seguros

Control de Cambios
* Conversion del dirham para las transacciones internacionales corrientes.

¢ Lapractica total de operaciones en divisas efectuadas por los inversionistas
extranjeros ya no estan sujetas a la autorizacion del "Office des Changes".

¢ Libertad de transferencia de los rendimientos (netos de impuestos) de la inversién
extranjera y del capital invertido previo cumplimiento de las obligaciones fiscales.

* Requisitos de comunicacion a posteriori.

* Intermediacién bancaria.



I1. Implantar su propio negocio en Marruecos
1. Implantarse
2. Formalidadesy Tramites administrativos

1. Implantarse

El inversor extranjero que desee establecer en Marruecos su propia
empresa puede hacerlo con absoluta libertad en la practicatotalidad de las
actividades industriales, comerciales y de servicios. También en la
agricultura, aunque en este caso solo podria hacerlo en calidad de
arrendatario de finca rastica, toda vez que la propiedad de terrenos de
vocacion agricola no esta permitida més que a las personas fisicas de
nacionalidad marroqui o personas juridicas (sociedades) en que todos los
socios tengan dicha calidad. También en el sector de la pesca existen
limitaciones. Pues, el Ministerio de Pesca solo concedelicencias de pescaa
sociedades en gue se acredite la participacion al 50% de personas fisicas
marroguies.

En cuanto a modo de implantacion, el inversor puede hacerlo
establ eciéndose como empresario individual o mediante la creacion de una
sociedad. En este ultimo caso, puede elegir cualquiera de los tipos de
sociedad existentes estipulados en las leyes marroquies referentes a
sociedades.

2. Formalidadesy Tramites administrativos

Cualquiera que sealaformade implantacion el egida (empresaindividual o
sociedad) habrén de cumplirse los siguientes tramites principales:
Inscripcién en el Registro de Comercio ante un Tribunal de Primera
Instancia.

Declaracion de existencia en la Oficina de Impuestos. La
declaracion ante los servicios de Hacienda especificael comienzo de
la actividad econdmicay, por lo tanto, la elegibilidad al impuesto de
sociedades, a impuesto general sobre la renta, y al impuesto de
patente.

Afiliacion a la Seguridad Social se formaliza ante la Delegacion
local dela C.N.S.S. (Caja Nacional de Seguridad Social).
Notificacion a la Inspeccion del Trabajo mediante carta
informando de la apertura de la empresa al Ministerio del Empleo.
Declaracién de apertura ala autoridad local: Cartadirigidaala
autoridad local manifestando laintencién de establecer laempresade
que se trate en determinado lugar.



La implantacion que se efectle mediante la creacion de una sociedad
suponga, ademas de lo indicado, los tramites siguientes:

1. Certificado negativo de la denominacion elegida

2. Redaccion de estatutos y for malidades de constitucion.
3. Derechos deregistro

4. Deposito L egal

5. Publicidad legal



. Legislacion sobre Inversion Extranjera

Lamayoria de los sectores han quedado abiertos ala plena participacion
extranjera.

Sector es con Restricciones

Pesca costera

Energiay abastecimiento de agua
Transporte aéreo y ferroviario
Agricultura (Adquisicion detierras)
Fosfatos

Sector es que requieren formalidades especiales

Bancario
Farmacéutico

Seguros

Control de Cambios

Conversion del dirham para | as transacciones internacional es
corrientes.

Laprécticatotal de operaciones en divisas efectuadas por los
inversionistas extranjeros yano estan sujetas alaautorizacion dela
Oficina de Cambios " Office des Changes'.

Libertad de transferencia de los rendimientos (netos de impuestos)
de lainversion extranjeray del capital invertido previo
cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Requisitos de comunicacion a posteriori.
Intermediacién bancaria



V. Coste delos factores de Productos

1. Salariosy Cargas Sociales
SMIG (Salario Minimo Interprofesional garantizado): 8.78 DHS por hora

Horasde Trabajo: 8 horas/dia; 48 horas/semana
Horas extraordinarias: +25% entre 5H. de lamananay las 22H.
+50% entre las 22H. y las 5H. de la mafiana.

Segun la reglamentacion del trabajo, el personal tiene derecho a un
descanso minimo de 24 hor as consecutivas por semana

Salarios medios

L os salarios estén negociados libremente entre los empleadores y los
empl eados.

Mano de Obra no especializada 8.78-9.35 DHS/hora
Obrero Especializado 9.30-1045 DH/hora
Obrero Cualificado 12.04-12.98 DH/hora
Jefe del Equipo 14.85-16.77 DH/hora
Ingenieros y Directivos 6 600-11 000 DH/mes

Las cargas sociales son alrededor de 17% de laremuneracion bruta por mes
2. Energiay Agua

2.1 Productos derivados del petréleo

Precioen DH/L TTC

gasolina Sper 905
Gasolinaordinaria 8,65
Petr6leo delampa 527
Gasall 576

. . 2301,56 DH/Tondadas
Fud industrid TTC

2.2 Electricidad

Lastarifas de ladectricidad de 2000 (DH/KWH TTC)

Hora plena 7hal7h



Horadetréfico 17h a22h

Hora hueca 22ha7h
Hora plena 7hal8h
verano Horadetréfico 18nha23h
Hora hueca 23ha7h

Taifagenera MAT-AT/ TarifaMT

Muy altayal_I'Eaet M ediana tension
haute tension

Hora detrafico 09769 10614
Horaplena 0,7179 0,7216
Horahueca 04820 04844

2.3 CARBON
(en DH/Tondladas)

Finas brutas 772

Granas 6/10 et 10/20 944

Calibradas 20/30; 30/50; 50/80 994

2.4 Agua
Tarifade agua potable parauso indudtrid en Dh HT/m3

Agadir 519
Al hoceima 526
Beni Mellal-Kashat Tadla-Fquih Ben 49
Saleh
El jadida 552
Essaouira 540
F es-Sefrou-Bhalil 473
Kénitra 421
Khouribga 597
Marrakech 481
M ékneés 164
Nador 523
Ouadlidia 4,77

Oujda 571



Sefi 6,27

Settat 506
Tanger-Asilah 519
Taza 263
Tétouan,-Larache-Ksar El kebir 330
Pequefios centros gestionados por la 6.07
ONEP ’

Precio fijo mensual fueratasa 6,16

Precio de venta TTC delaaguapotable y ded saneamiento brindado alas empresas

industridles por la Lydec et la Redd
Precio Precio P;?COIO Precio fijo
agua jsaneamiento J saneamiento/ano
agua
Casablanca 72136 35602 107,04 21492

Mohammedia. 60969 32365

11256 195,36
Precio (en DH Saneamiento
/ md (en DH / m®)

6,0562 25981

Rabat-Salé-Bouk nadelSkir at-
Témara

3. Transportes
3.1 Transportede carretera

Latarifaelementariaaplicada sobre €l transporte de una distanciaentre 151
km y 175 km esta fijada en 0.401. Esta tarifa se multiplica por un

coeficiente que oscilaentre 0.88 hasta 3.77 segun ladistanciarecorrida. La
tarifa aumenta entre 30% y 125% segln el estado de las carreras

3.2 Transporte Aéreo

Latarifade la carga aérea esta fijada por partida de Casablancaen funcion
de larama del producto, su peso y la destinacién de la mercancia.



Ciudades/ Pesos +250kg J +500kg
1820 285 275

Paris 27,70
Amsterdam 18 1775 49,90 50,60
Londres 539% 1360 17,65 1755
Colonia 2310 940 13,00 060 373
Barcelona 4000 4.5 12,75 16,50 Tr anspor te
Roma 640 1675 880 1290 Maritimo
Yeddah 1215 2100 21,80 3625 Lastarifasdela
Nueva York 1550 1545 15,80 g3  cargavarian
respecto ala
Montreal 233 2375 38,75 11,80 categoriadela

mercanciay del puerto de arribo. Los Servicios maritimos con los

principales puertos europeos estan garantizados. Las tarifas de carga por
contenedor de 20 pies son:

Exportacion Importacion
Destinacion (20 et 40 (20 et 40
pulgares) pulgar es)
Espafia: 480 Euro 480 Euro
shana. 25000250000 35000460 000
PTS PTS
Francia: 200023500FF 4300246000 FF
Italia: 550 USD 700 USD
Tuneset Libia: 90041600USD 90041000 USD
Paises-Baj os, Belga,
Alemana: 800 2900 DM 1400 DM
Gran Bretafa. 800 DM 1200 DM

Tarifa de manutencién: 1 200 Dirhams/ container.

3.4 TransportedeFerrocarriles

Las tarifas aplicables para | os transportes de mercancias dependen de la
mercanciay los plazos de entregas exigidos. Asi pues, €l transporte de las



mercancias por vagon completo en pequefia velocidad son los siguientes
- Tarifa 1l: 0,424 DH latonelada /km HT
- Tarifa2: 0,382 DH latonelada/lkm HT

- Tarifa3: 0,328 DH la tonelada/km
- Tarifa4,5 et 6: 0,282 DH latonelada/lkm

Estas tarifas deben agregarles un derecho fijo de

- 13,40 DH / tonelada para | as expediciones por vagon compl eto;
- 26,80 DH/tonelada para las expediciones de detalle.

Estas tarifas se aumentan de un IVA del orden de un 14%.

4. Telecomunicaciones

Lastarifas

SRl Particul ares:
CURMGRI _pPrimera linea 600,00 DH/TTC
“Ir]a ””f.‘?"a -Segunda |inea gratuita
il Profesionales: 1.200,00 DH/TTC
-Tarifa de Transferencia Gratuita

=Iaolo)o =0 Particulares: 84,00 DH/TTC
SicedloelogM Profesondes. 120,00 DH/TTC

ler minuto

indivis Por tramo de 30
Ramas IIDH\/,I'I?T(? segundos DH/TTC
Horas Plenas et Horas Horas
Huecos Plenas Huecos
Locd ampliado 1,00 0,16 008
Naciona >35 Km 1,20 0,60 030
Movil |AM, Méditd 240 120 060

Tarifas de et NMT450



ol liglle=telels} Unas Tarifaspor algunos paises. Por amplia informacion
S [ERIEYSN puede consultar lossitiosWeb de :
fijo

M ar oc Telecom: www.iam.ma

M éditel : www.meditel.ma

Hacia Fijo extranjero HaciaMovil extranjero
(en DH TTC) (en DH TTC)
- 30 segundos 30 segundos
Relaciones _1er Suplementarios .16 uplementarios
minuo Plena Tarifa Mminuto Plena Taifa
IndviStle |\ ial reducica | ™IV | vita | redudica

Alemana 600 | 300 240 720 360 288
Canada 600 | 300 240 6,00 300 240
China 1920 960 768 1920 960 768
Egipto 840 420 336 840 420 336
E.A.U 840 420 336 840 420 336
Egpafia 420 210 168 540 270 216
Estados
Unidos 600 | 300 240 6,00 300 240
Franda 420 210 168 540 270 216
Itdia 420 210 168 540 270 216
Senegal 840 420 336 840 420 336

Gastos de puesta en sarvicio 100Dh
Suscripcion mensud 125 Dh
O RS Gratuita
Haciad mismo operador r-ll-(?rrrl:mgj Tarifareducida
( mvil ofijo) 15Dh/ min 1Dh/min
Hacia otro operador naciona r-:-oarrrlr]:; Tarifareducida
(fijo o movil) 2 Dh/ min 1Dh/min
Por ampliainformacidn, consulte d stio Web delosdos
operadores neciondes.

M ar oc T elecom: www.iam.ma

M editel: www.meditel.ma




Inter net Particulares:
(Ofrecimiento

de Maroc

Telecom) Suscripcion clasica

Merana Toucompri
Los minutos
uplementarios fuera ded
ddito: 0.44DH TTC

Suscripcion
mensual
Taifa‘de una
comunicacion
telefonica
4 Horas
10 Horas
20 Horas
30 Horas
50 Horas

100 Horas

59 DH HT

Tarifadeuna
comunicacion
loca

99 Dh ttc/Mes
169 Dh ttc/Mes
279 Dh ttc/Mes
389 Dhttc/Mes
629 Dh ttc/Mes
1199 Dh ttc/Mes



